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ABSTRACT

The university professor is a fundamental subject that acts for the achievement of the mission of the
university from the functions of Teaching, Research and Extension, therefore, he must be a leader with
great capacity to reinvent himself every day and face the challenges of the daily educational work. Hence,
this research article is developed with the purpose of showing the elements that ontologically resignify the
notion of university teacher. It is stated that the research methodology followed was based on the precepts
of the interpretivist paradigm, guided by the Theory of Phenomenology and the method of Hermeneutic
Understanding of Martin Heidegger. Similarly, the deployment of qualitative methodologies was assumed,
through the use of the phenomenological interview and the script of open questions aimed at capturing
the experiential. As for the subjects of the research, 4 teachers of the Universidad Nacional Experimental
Francisco de Miranda (UNEFM), selected by means of the qualitative technique of intentional sampling as
key informants, participated in the study. The treatment of the data collected was based on the logic of
the phenomenological processes of reduction, comprehension and destruction (reinterpretation). Finally,
the results show the unveiling of six themes as emerging categories and two macro categories or structural
themes, with which the notion of the university teacher can be redefined to the extent that he/she becomes
a transformational leader in permanent training, since it is from this perspective that he/she can be a
subject that generates change and transformations.

Keywords: University Teacher; Leader Teacher; Transformative Teacher; Teacher Ontology; Phenomenological
Interview.

RESUMEN

El docente universitario es sujeto fundamental que acciona para el logro de la mision de la universidad
desde las funciones de Docencia, Investigacion y Extension, por tanto, debe ser lider con gran capacidad para
reinventarse cada dia y afrontar los desafios del quehacer educativo cotidiano. De alli que, se desarrolla
este articulo de investigacion a proposito de mostrar los elementos que resignifican ontoldgicamente la
nocion de docente universitario. Se declara que la metodologia de investigacion seguida se fundamento en
los preceptos del paradigma interpretativista, guiados por la Teoria de la Fenomenologia y el método de
Comprension Hermenéutica de Martin Heidegger. De igual forma, se asumi6 el despliegue de metodologias
cualitativas, mediante el uso de la entrevista fenomenoldgica y el guion de preguntas abiertas encaminadas
a la captacion de lo vivencial. En cuanto a los sujetos de la investigacion, se contd con la participacion
de 4 docentes de la Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda (UNEFM), seleccionados
mediante la técnica cualitativa de muestreo intencional como informantes clave. El tratamiento de los datos
recabados se dio desde la logica de los procesos de: reduccion, comprension y destruccion (reinterpretacion)
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fenomenoldgica. Finalmente, los resultados manifiestan el develamiento de seis temas a modo de categorias
emergentes y dos macro categorias o temas estructurales, con las cuales se puede resignificar la nocion de
docente universitario en la medida que se concrete en la realidad como lider transformacional en formacion
permanente, pues, es desde esta perspectiva que puede ser sujeto generador de cambio y transformaciones.

Palabras clave: Docente Universitario; Docente Lider; Docente Transformador; Ontologia del Docente;
Entrevista Fenomenologica.

INTRODUCCION

Entender la universidad como organizacion pasa por extrapolar lo planteado por Etkin™, en torno ella es un
complejo y dinamico sistema que, estando inserta en la realidad social cambiante e inestable, se autodetermina
de acuerdo a sus fuerzas internas con las que interactla; o, lo expresado por Morgan®, cuando considera
que ella es una rica estructura que se autoconstruye a partir de significados compartidos donde se encarnan
numerosos codigos, formas y practicas cotidianas, que expresan un modo particular de existencia en el mundo
universitario. En este mismo tenor, lanni®, expresa que la universidad es:

Una institucion social activada para el desarrollo de la sociedad en toda su multidimensionalidad. [...] es
el ambito donde se articula funcionalmente la tarea educativa, se desarrollan las actividades de intercambio
de conocimiento y se ejerce poder, autoridad y liderazgo. Ella se distingue de otras organizaciones, dado que
sus procesos medulares de Docencia, Investigacion y Extension, que han de estar amalgamados en el curriculo
y que componen el subsistema técnico, son expresion clara de sus objetivos organizacionales, estructura de
trabajo y toma de decision.

Al mismo tiempo, este subsistema técnico aparece inextricablemente unido a lo social y con ello a lo
cultural. Pues, la universidad esta compuesta por sujetos, principalmente docentes y estudiantes, asociados
voluntariamente y en constante interaccion para la generacion de conocimientos y aprendizajes, dado que se
desenvuelve en la cultura y el mundo del saber de los seres humanos y donde las reglas, creencias, ideologias,
valores y requerimientos sociales, conquistan legitimidad y le dan vida e historicidad a la universidad.

En este contexto, el docente universitario se determina mediante su significativa labor de crear y recrear
conocimientos, constituyéndose en uno de los sujetos fundamentales para el logro de la mision de la universidad
en el marco de sus funciones de Docencia, Investigacion y Extension; lo que le demanda responsabilidad,
compromiso y trabajo sistematico para atender a un contexto sometido a constantes cambios en distintos
ordenes.®

Ahora bien, para lograr una mejor comprension sobre lo que es el docente universitario, se trae a colacion las
elucidaciones hechas por lanni®, en relacion a los enfoques descritos como técnico, practico y emancipatorio
y que tienen como referente la teoria de los intereses constitutivos del conocimiento humano de Jiirgen
Habermas, pues, los mismos se pueden considerar como perspectivas que representan al docente desde su
accionar en el ambito actual universitario.

Para empezar, desde el interés o racionalidad técnica, el docente se representa como modelador técnico
de la conducta y el comportamiento productivo de los individuos, lo que determina una dinamica relacional en
términos pedagogico, educativo, gerencial y de toma de decision donde prevalece lo programatico, el mando y
el control del saber, la verticalidad, la jerarquizacion y las formas de directivismo ejecutivo docente.®

Mientras que, desde el interés o racionalidad practica, el docente se forja como facilitador de experiencias
vivenciales y de interés significativo que propicien el aprendizaje y la construccion de conocimientos activamente
por el sujeto cognoscente. Esto aviva una dinamica de relacion pedagogico, educativo, gerencial y de toma de
decision centrada la construccion compartida de aprendizajes, la comprension, el consenso y la negociacion,
devenido de un discurso estimulante e inspirador por parte del docente.®

Por Gltimo, desde el interés o racionalidad emancipatoria, el docente se constituye desde la reflexion
y la critica que conlleva a la concienciacion de las ideologias y teorias mentales que subyacen dominando
la vida cotidiana de las personas en cualquier contexto. Esta perspectiva provoca una dinamica relacional
pedagodgica, educativa, gerencial y de toma de decision, que demanda cuestionar dialécticamente el saber
experiencial construido intersubjetivamente. Es decir, como praxis dialéctica de accion-pensamiento accion que
transformadora y empoderadora, donde el docente asume el rol de mediador critico-reflexivo y reconstructor
de los saberes del otro y de si mismo, consumado en un discurso de dialogo horizontal, de participacion
democratica y colaboracion.®

Las perspectivas expuestas exigen, de una u otra manera, de docentes lideres con cualidades que les
permitan tener una gran capacidad para innovar e reinventarse, es decir, desarrollar habilidades para trabajar
en equipo, probar cosas nuevas, hacerlas de manera distinta y aprovechar al maximo los recursos con lo que
cuenta para afrontar nuevos retos y desafios.® Asimismo, docente con liderazgo conciliador y motivador de
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si mismo, de su entorno laboral y de sus estudiantes, demanda tener capacidad de resiliencia, asertividad y
empoderamiento para afrontar los multiples desafios del dia a dia, a fin de generar una cultura de cambio
donde se valore el contexto, y la necesidad de involucrar, y también de empoderar, a los otros en pro de
mejores posibilidades sociales desde lo educativo.®

Todo este liderazgo docente, no puede comprenderse como acciones pedagogicas y educativas aisladas;
por lo contrario, deben asumirse como una manera de gestionar multiples actividades y procesos articulados
entre si, que respondan a las necesidades contextuales que se plantean los distintos sujetos y ambitos en
las organizaciones educativas universitarias. Para ello, el docente debe apropiarse de si mismo como ser
responsable respecto a su proceso formativo y de mejora profesional; pues, es menester que se capacite
continuamente para la mejor ejecucion de su quehacer educativo y el despliegue de capacidades como lider
pedagogico en el cual se refleje la disciplina, saber y estrategia para el logro de las metas educativas y de
aprendizaje propuestas.”

De alli que, como expresa Villasmil®, se deba prever el quehacer del docente universitario mas alla de su
influencia en los espacios de aula, pues todo su proceso de reflexion debe conllevarlo a gestionar los cambios
y las transformaciones pertinentes en torno al proceso formativo como fin primordial de la educacion, y de
gestion educativa que no se desmarca de ello.

Los argumentos expuestos invitan al desarrollo de una ontologia del docente universitario a modo de indagar
comprensivamente los sentidos y significados construidos de manera compartida en torno a su accionar. Cabe
destacar que esto acontece cuando se asume cuestionar ontologicamente la facticidad cotidiana de dicho
docente a partir de interrogar ;Qué elementos permiten resignificar ontolégicamente la accion del docente
universitario? De alli que se presenta este articulo de investigacion cuyo proposito se enmarca en mostrar los
elementos que resignifican ontolégicamente al docente universitario develandose como perspectivas para una
accion innovadora.

METODO

Este apartado refiere a una explicacion de los fundamentos teoricos y criterios metodologicos que se
consideraron para el desarrollo de la investigacion. Esto en palabras de Martinez®, refiere al sistema de
reglas que constituye la actividad cientifica, que estructuro la racionalidad y logica que subyace al proceso de
investigativo.

En este tenor, el estudio se ampar6 en la epistemologia interpretativista, por lo que se construyo un
conocimiento desde la logica de la interpretacion del sentido captado a partir de la fusion que se da entre el
sujeto y el objeto de conocimiento en una sola entidad epistemoldgica. " Por consiguiente, la apropiacion de los
canones del paradigma interpretativo fue necesaria, ya que su estructura fundamentalmente especificamente a
un conocer desde la introspeccion de las vivencias subjetivas productos de las experiencias y la interpretacion
hermenéutica de los simbolos como sentidos y significados que emergen de ese proceso de captacion subjetiva.
(" Es importante resaltar que, para ello se requirié hacer apropiacion del método de comprension hermenéutica
o fenomenologico hermenéutico de Martin Heidegger?, el cual se fundamenta teéricamente en los preceptos
de la “Analitica Existenciaria del Dasein” como propuesta explicativa para hacer apropiacion, en este caso, del
ser de los docentes universitarios, desde el ser que yace ahi, y del cual se capta su sentido en la comprension.

En torno al método, es importante precisar que este se materializo con el desarrollo de cuatro momentos de
accion fenomenologica. Estos momentos, los cuales trazaron el abordaje comprensivo del fenomeno en estudio
y guiaron la recoleccion y el tratamiento de los datos recabados, se asumieron considerando lo planteado por
lanni®, a partir de Heidegger."™” En este sentido, se definieron como: momento de co-estar con los otros, el
cual implica el encuentro intersubjetivo y la apertura a la precomprension del fenomeno de estudio; momento
de reduccién originaria, momento en que se da la atencion intencional contemplativa del Ser del decente
universitarios que toma presencia en el Dasein o ser ahi que emerge como sentido pre-comprendido; momento
de comprension fenomenoldgica, que alude al pleno entendimiento de los sentidos captados que dan paso
a la construccion de los significados ontologicos en torno al Ser del docente universitario; y, momento de
destruccion fenomenoldgica, como reinterpretacion de los significados ontologicos en torno al Ser del docente
universitario en su poder ser o posibilidad.

Ahora bien, en cuanto a las metodologias cualitativas, las cuales buscan revelar la naturaleza profunda de
la realidad, desde el sentido, la logica y la estructura dinamica de comportamientos y manifestaciones de la
accion humana, ™ implico el uso de técnicas e instrumentos para recabar la data cualitativa. En tal sentido, se
destaca el uso de la entrevista fenomenologica y el guion de preguntas abiertas y encaminadas a la captacion
de lo vivencial, ya que como expresan Ander-Egg("¥ y Taylor y Bogdan, se constituyen en las herramientas
fundamentales, pues dan paso a los procesos de comprension e interpretacion del mundo sentido y significado.
Asimismo, estas técnicas e instrumentos se aplicaron a 4 docentes de la Universidad Nacional Experimental
Francisco de Miranda (UNEFM) de Venezuela, los cuales fueron seleccionados mediante la técnica de muestreo
intencional para participar en proceso como informantes clave.
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Finalmente, el proceso de rigurosidad cientifica se dio mediante el despliegue de una diversidad de técnicas
y estrategias que responden a los criterios de credibilidad, confirmabilidad, dependencia y transferibilidad. En
este tenor, destacan: el muestreo teorico, la multiangulacion, la contrastacion, la validacion por consenso, la
reflexion, entro otras herramientas heuristicas y de conocimiento a las metodologias cualitativas.®

RESULTADOS

Momento de comprension fenomenolégica de los sentidos captados que dan paso a la construccion de los
significados ontoloégicos en torno al Ser del Docente Universitario

Con este apartado se presentan los resultados del proceso de construccion fenomenoldgica en torno al
fenomeno de estudio. Es decir, al develamiento del Ser del Docente Universitario en su sentido comprendido
desde el Dasein o Ser que yace ahi, dando paso a su resignificacion ontologica que se presentan como
perspectiva posible para una acciéon docente mas innovadora y renovada. Por ello, se presentan las matrices
de resignificacion ontologica elaboradas (ver tablas 1 y 2) a partir del proceso de reduccion originaria y la
emergencia la emergencia de seis categorias como emergentes y dos macro categorias como temas estructurales.

Tabla 1. Matriz de resignificacion ontologica del docente universitario

Matriz de resignificacion ontologica del docente universitario

Categoria/Tema Categorias /Temas Emergentes Categoria/Tema
de Comprensién Lider transformacional e Lider resiliente y Lider participativo Estructural
innovador empoderado y mediador sistémico

Vision del Capacidad de innovacion Capacidad de Capacidad de Lider
Docente Transformador del entorno resiliencia liderazgo y toma de Transformacional

organizacional Capacidad decision

Cosmovision amplia y empoderador Capacidad de

vanguardista Responsabilidad adecuacion y

Saber integral Autoevaluacion mediacion

Conocimiento curricular Voluntad Conocimiento de

Competencias en docencia, Lider motivador roles y funciones

investigacion y  vinculacion Capacidad de Democratico y

social escuchar participativo

Saber gerencial Capacidad de

Conocimiento multidisciplinar escuchar Vision

Conocimiento practico- sistémica

experiencial Gestion del conflicto

Vision colaborativa Mejoramiento

Capacidad  critica y de continuo de la gestion

autorreflexion

Aprendizaje del error

Capacidad de proyeccion

Tabla 2. Matriz de resignificacion ontologica del docente universitario
Matriz de resignificacion ontoloégica del docente universitario
Categoria/Tema Categorias/Temas Emergentes Categoria/Tema
Comprension Formacion continua Praxeologia Dialogicidad Estructural
multidisciplinar e
interdisciplinar

Formacidén Formacion continua - Nuevo pensamiento Conocimiento Acompafnamiento
Permanente Integracion de  procesos pedagogico practico continuo con enfoque

académicos - Metanoia Estrategias praxeoldgico para la

Desde la experiencia - Investigar la propia dialdgicas formacion multi e

investigativa y extensionista praxis Circulos de lectura interdisciplinar

Formacion curricular - Formacion critica Talleres de

Formacion filosofica- -  Reflexion y formacion

epistemologica-metodologica autocomprension Acreditacion de la

Tendencias y habilidades reflexiva experiencia

investigativas y vinculacion -
social -
Formacion en gestion y
gerencia

Rol de praxedlogo
Reconstruccion de la
realidad
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Ademas, es importante declarar que todo el tratamiento metodologico desplegado se forjo mediante
los procesos de reduccion y codificacion, como primeros actos de intuicion categorial; el muestreo tedrico;
la comparacion constante; la multiangulacion y contrastacion de codigos y categorias por cada informante
clave, como forma de saturarlos tedricamente hasta des-encubrir las categorias estructurales resignificadoras.
Asimismo, se muestra la comprension lograda en torno al sentido Ser del Docente Universitario a modo de
reinterpretacion, y como evidencia del tratamiento dado a los datos recabados.

Momento de destruccion fenomenologica como reinterpretacion de los significados ontologicos en torno al
Ser del docente universitario a en su poder ser o posibilidad

En este apartado se presenta la sintesis ontoldgica como constructo mental que resulta del proceso
indagativo en torno al fenomeno pero que esta en correlacion directa con el mundo material. Este constructo,
representa un nuevo entretejido de relaciones categoriales en torno a la nocion de docente universitario que
se ha resignificado ontologicamente.

De forma concreta, se presenta la teorizacion, como elaboracion final en torno a los datos e informaciones
recabadas a partir de los procesos metodologicos cualitativos desarrollados, la cual se constituye en una nueva
perspectiva que se devela como posibilidad para una accion docente innovadora. Para cerrar, dicha sintesis
ontologica se presenta con su respectivo diagrama visual para una mejor comprension de los resultados de la
investigacion.

En la figura 1 se representa al docente universitario como lider transformacional en formacion permanente.

EL DOCENTE UNIVERSITARIO

e,y

-
Lider transformacional Formacion permanente

-
Formacion continua

Liger Lider participativoy
i multidisciplinar e

.
- A Dialogicidad
transformacional mediador sistémico e

e innovador

H
Lider resiliente y

interdisciplinar

H
Praxeologia

empoderado

Figura 1. El docente universitario como lider transformacional en formacion permanente

DISCUSION
El docente como lider transformacional en formacion permanente

Resignificar la nocion de docente universitario, ahora como lider transformacional en formacién permanente,
implica que se redescubra desde sus modos de ser, actuar y comportarse, como un ser con competencias
técnicas y socio-humanas inherentes a la tarea concreta de gestionar los procesos pedagogicos y educativos,
desde una amplia y vanguardista perspectiva de mundo y un estilo de liderazgo caracterizado por la innovacion,
la resiliencia, y la busqueda del empoderamiento, desde la mediacion sistémica y la participacion.

De alli que, el docente en el marco de sus roles y funciones, ha de mostrar competencias técnicas; las
cuales implican habilidades y destrezas para desplegar procesos y operaciones que apunten a la innovacién y la
mejora continua de la gestion pedagogica y educativa. Creando para ello, métodos, estrategias y herramientas,
devenidas de enlazar, conocimientos multidisciplinares en relacion a los procesos académicos de Docencia,
Investigacion y Extension, el curriculo y las propias funciones de gestion y gerencia; con saberes practicos,
producto de la experiencia educativa cotidiana.

Al mismo tiempo, debe ostentar competencias socio-humanas que lo distinguen como lider con capacidad
de resiliencia; es decir, con habilidades y destrezas para transformar el entorno educativo universitarios
gestionando los escenarios adversos y antagonicos. Por lo tanto, ha de valerse de todo su poderio como mediador
sistémico, en el sentido de que es capaz de tratar y cambiar las situaciones de conflicto, técnico y/o humano,
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gue se generan en el sistema, centrandose en la participacion de manera colaborativa, la escucha profunda y
la comunicacion, para trabajar eficazmente en la toma de decisiones democraticas y adecuadas para el cambio.

En este contexto, el docente transformacional, también se constituye en sujeto que, haciendo introspeccion
reflexiva y autocritica de las situaciones vividas, se responsabiliza de su ser si mismo y aprende del error, de
la caida, proyectandose desde alli como lider empoderador de los otros, desplegando una accion dialégica que
motiva e influye en la toma de conciencia de las ideologias y modelos mentales construidos intersubjetivamente,
dinamizando el aprendizaje y forjando la voluntad para asumir comprensivamente la complejidad de la realidad
organizacional; de tal manera, que se gestan cambios y transformaciones en las personas, los grupos y el
entorno mismo de la organizacion universitaria.

Todas estas ideas planteadas, desde el pensar de Senge('®, significan que la principal responsabilidad de
un docente como lider, es la creacion de nuevas realidades en el mundo universitario a través del aprendizaje
para la comprension de la complejidad organizacional, clarificar la vision y gestar el cambio progresivo de los
modelos mentales compartidos que poseen los distintos sujetos universitarios, en el marco de una accion de
dialogo y discusion.

Debido a esto, es evidente que el docente como lider transformacional que busca implementar una gestion
integrada de los procesos académicos-curriculares, debe estar sujeto a un continuo acompariamiento formativo,
alo largo de su ejercicio laboral universitario. En tal sentido, la formacién permanente ha de ser multidisciplinar
e interdisciplinar; por consiguiente, debe propiciar tanto conocimientos teoricos fundamentales en el orden
de lo filosofico, epistemoldgico y metodologico; como, saberes practicos en torno a los procesos académicos-
curriculares y de gestion gerencial.

Esta vision de la formacion permanente, que busca propiciar la transformacion profunda del Ser docente,
desde la configuracion de una nueva matriz epistémica y de pensamiento educativo-gerencial, se ha de
materializar desde una perspectiva praxeologica y de aprendizaje autodirigido, a manera de indagacion,
interpelacion y cuestionamiento critico-reflexivo de la experiencia cotidiana; idea que, al enlazarse con lo
expresado por Carrera y Castellanos (", implica que praxeologia se constituye en un proceso que pretende
permanentemente la consolidacion de modelos de accion Utiles a la gestion de la praxis cotidiana, que se
despliega en el contexto pedagogico y educativa del mundo universitario.

Cabe decir, que se pretende afianzar y fortalecer modelos de accién, Utiles y eficaces para la gestion,
en la medida que el docente forje metodica y sistematicamente, conocimientos practicos empoderadores,
entretejiendo dialécticamente saber tedrico y actuacion practica. Es decir, penetrando sus propias formas de
ser, actuar y comportarse en la cotidianidad universitaria.

Los autores del presente estudio proponen un estudio futuro de revision bibliografica sobre la ontologia
del docente universitario utilizando la metodologia PRISMA 2020, la cual es una referencia para revisiones
sistematicas y metaanalisis que ha demostrado su eficacia en la organizacion y sintesis de la evidencia cientifica
en varias disciplinas. PRISMA 2020 ofrece un marco robusto para garantizar la transparenciay la replicabilidad en
la revision de la literatura. y facilita una evaluacion critica y sistematica de los estudios existentes, asegurando
que se cubran todas las areas relevantes del tema en cuestion.

Disimiles investigaciones recientes la emplean con éxito, como, por ejemplo, los estudios de Muioz Padilla,
Vega Martinez y Villafuerte Moya®; el de Torres Yanez, Analuiza Rea y Cevallos Fuel"”, el de Sanchez Sandoval,
Reyes Espinoza y Burbano Pijal.®? Estos estudios evidencian que PRISMA 2020 no solo facilita la identificacion
de tendencias y vacios en la literatura, sino que también mejora la calidad y la precision de las revisiones
bibliograficas.

Aplicar PRISMA 2020 a la ontologia del docente universitario permitira una revision exhaustiva de como se
conceptualiza el rol y la identidad del docente en la educacion superior. Esto ayudara a identificar patrones
comunes, enfoques divergentes y areas que necesitan mas investigacion, contribuyendo a una comprension mas
profunda del campo. Este estudio propuesto contribuiria significativamente al cuerpo de conocimiento sobre
la ontologia del docente universitario y aprovecharia la eficacia demostrada de PRISMA 2020 para producir una
revision detallada y bien estructurada.

CONCLUSIONES

Los descubrimientos que resultan del proceso investigativo que se desarrollo desde la perspectiva
fenomenoldgica propuesta por Heidegger y su método de comprension hermenéutica, revelan el acontecimiento
de seis categorias emergentes, que se entraman en dos categorias estructurales que resignifican ontolégicamente
la nocion de docente universitario como lider transformacional en formacion permanente.

Quiere decir que, desde este entramado de categorias, se considera que la nocion de docente universitario
se puede apropiar de nuevas cualidades y perspectivas en virtud de que se concrete en la realidad como
un lider transformacional e innovador que crea nuevas realidades pedagodgicas y educativas, posibilitando la
mediacion el sistema de manera participativa, dialégica y colaborativa, siendo resiliente y empoderado para
enfrentar las adversidades que se presentan con la realidad educativa, y motivar y empoderar a otros. Para
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lo cual, se debe formar de manera multidisciplinar e interdisciplinar apropiandose, tanto de conocimientos
teodricos fundamentales como de saberes practicos necesarios, asumiéndose como sujeto praxeologico que
indaga, interpela y cuestiona de manera critica y su experiencia cotidiana, pues es desde este ambito que
puede ser sujeto de cambios y transformaciones.
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