Health Leadership and Quality of Life. 2024; 3:.471 .‘9 § HEALTH LEADERSHIP
doi: 10.56294/hl12024.471 ( AID QUAHTYOFHFE

COMUNICACION BREVE '.)

Check for
updates

Didactic pamphlet for working with management skills from a teaching perspective

Folleto didactico para el trabajo con las habilidades de direccion desde la docencia

Lidiuska Gladys Gonzalez Sardabu'’, Lazaro Yoan Ordonez Alvarez2 ® 4, Juan Carlos Curbelo Fajardo®* %,
Noelvis Ramirez Pérez?"“, Bertha Vivian Gil Figueroa*

"Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba. Policlinico Docente “Frank Pais Garcia”. Santiago de Cuba, Cuba.
2Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio. Policlinico Docente “Hermanos Cruz”. Pinar del Rio, Cuba.
3Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio. Policlinico Docente “Rall Sanchez”. Pinar del Rio, Cuba.

“Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio. Pinar del Rio, Cuba.

Citar como: Gonzalez Sardabu LG, Ordofiez Alvarez LY, Curbelo Fajardo JC, Ramirez Pérez N, Gil Figueroa BV. Didactic pamphlet for working
with management skills from a teaching perspective. Health Leadership and Quality of Life. 2024; 3:.471. https://doi.org/10.56294/
hl2024.471

Recibido: 12-03-2024 Revisado: 22-08-2024 Aceptado: 22-12-2024 Publicado: 23-12-2024
Editor: PhD. Prof. Neela Satheesh

Autor para la correspondencia: Lazaro Yoan Ordofiez Alvarez <]
ABSTRACT

Introduction: the formation and development of the squares should be conditioned for political and strategies
of the organization. The public health, needs that the preparation and the development of their directive
are in function of responding to the necessities of the plans, programs and national strategies of health.
Objective: to implement a didactic pamphlet that he/she responds to the necessity of training of the
squares and reservations in the Cuban medical mission in Venezuela, state of Bolivar.

Development: the present investigation, takes like methodological base of the scientific knowledge, to
the dialectical-materialistic method serving from base to the objective character of the inquiry process
cientifica. La validation and implementation of the pamphlet like didactic tool to use in the courses and
training of squares and reservations, approach was obtained of good for 93,2 % of the total of experts.
Conclusions: with their implementation a logical order of the actions that requires the preparation of the
educational ones that you/they impart the training of the squares and reservations in the Cuban medical
mission in Venezuela, state of Bolivar starting from the foundations and approaches emitted by the indexed
investigators, settled down as well as the amplification of essential components of the knowledge that you
contextualizan in the current realities.
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RESUMEN

Introduccion: la formacion y desarrollo de los cuadros debe estar condicionada por politicas y estrategias
de la organizacion. La salud publica, necesita que la preparacion y el desarrollo de sus directivos estén en
funcion de responder a las necesidades de los planes, programas y estrategias nacionales de salud.
Objetivo: implementar un folleto didactico que responda a la necesidad de capacitacion de los cuadros y
reservas en la mision médica cubana en Venezuela, estado de Bolivar.

Desarrollo: la presente investigacion, toma como base metodolégica del conocimiento cientifico, al método
dialéctico-materialista sirviendo de base al caracter objetivo del proceso de indagacion cientifica. La
validacion e implementacion del folleto como herramienta didactica a utilizar en los cursos y capacitacion
de cuadros y reservas, se obtuvo criterio de bueno para un 93,2 % del total de expertos.
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Conclusiones: con su implementacion se establecié un orden logico de las acciones que requiere la
preparacion de los docentes que imparten la capacitacion de los cuadros y reservas en la mision médica
cubana en Venezuela, estado de Bolivar a partir de los fundamentos y criterios emitidos por los investigadores
referenciados, asi como la ampliacion de componentes esenciales de los conocimientos que se contextualizan
en las realidades actuales.

Palabras clave: Didactica; Gestion Directiva; Folleto; Superacion.

INTRODUCCION

La mision médica cubana en la Republica Bolivariana de Venezuela (MMCV), tiene entre sus objetivos
centrales cumplir lo expuesto en las indicaciones del Ministerio de Salud PUblica de Cuba y del Ministerio del
Poder Popular para la Salud en Venezuela, en relacion con la sistematica superacion de los médicos cubanos
y venezolanos, encargados del bienestar y la salud de ese pueblo y particularmente de las comunidades de
extrema pobreza."234

En el estado Bolivar que se ubica en el oriente del territorio venezolano, a través de la Coordinacion Docente
se dio respuesta a las orientaciones metodologicas del area de posgrado emitidas por la Direccion Nacional de
Docencia que expone que el Area de Posgrado incluye las actividades relacionadas con la Formacién Académica
y la Superacion Profesional y Pedagogica como actividad de preparacion a los profesionales y técnicos que se
desempenan en la MMCV. 5678

La Superacion Profesional constituye un conjunto de procesos de ensefianza aprendizaje que posibilita a
los graduados universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades
requeridas para un mejor desempeno de sus responsabilidades y funciones laborales. Es un componente clave
de los sistemas de salud para poder asegurar la calidad y la pertinencia de sus acciones.®%1.11,12)

La formacion y desarrollo de directivos debe estar condicionada por politicas y estrategias de la organizacion.
La salud publica, precisa una preparacion en funcion de responder a las necesidades de los planes, programas
y estrategias nacionales de salud.® 131415

La capacitacion de los cuadros y reservas de la Mision Médica Cubana en Venezuela, ha tenido como dificultad
la escasez de bibliografia y materiales didacticos que sean de consultas del mismo durante su formacion. 1¢17:1®

Sin embargo, sean realizados curso para la incorporacion de nuevos cuadros y reservas a lo largo de la
mision en diferentes perfiles y teniendo como referencia bibliografias basico de Salud Publica y especialmente
la especialidad de Administracién en Salud, por no contar con un texto basico para los estudiantes, ademas la
necesidad de organizar los contenidos ya que el programa es extenso y existen profesores con poca experiencia
en las sedes para impartir el programa. (1:20,21.22,23)

Las manifestaciones de insuficiencias en la situacion problematica descrita, son portadoras de una
contradiccion entre la necesidad de la formacion y desarrollo de las habilidades de los cuadros y reservas
para organizar los contenidos, las insuficiencias en la formacion y desarrollo de las habilidades de los cuadros
y reservas para organizar los contenidos teniendo

La anterior contradiccion permite identificar el problema de la investigacion a partir de la siguiente
interrogante cientifica: ;Como perfeccionar la formacion y desarrollo de las habilidades de los cuadros y
reservas de la Mision Médica Cubana en Venezuela, Estado de Bolivar?

En el problema cientifico presentado se identifica como objeto de investigacion: el proceso de formaciony
desarrollo de las habilidades de los cuadros y reservas

Para ofrecer una solucion al problema planteado e incidir en el mejoramiento del objeto se propone como
objetivo de la investigacion: implementar un folleto didactico que responda a la necesidad de capacitacion de
los cuadros y reservas en la mision médica cubana en Venezuela, estado de Bolivar.

DESARROLLO

La presente investigacion, toma como base metodologica del conocimiento cientifico, al método dialéctico-
materialista sirviendo de base al caracter objetivo del proceso de indagacion cientifica, pues revela en el
objeto planteado las fuentes del desarrollo interno, producto de las contradicciones necesarias para explicar
los cambios cualitativos y el salto a niveles superiores y de igual modo, este método fundamenta el analisis
de los nexos entre los objetivos, fenomenos y procesos que justifican la unidad material del mundo y son
necesarios para la aplicacion de las leyes y categorias dialécticas y las bases de la teoria del conocimiento.

El mismo, permite ademas estudiar la capacitacion en contenidos pedagogicos de los docentes que imparten
capacitacion de los cuadros y reservas en la mision médica cubana en Venezuela en su historia, en su caracter
sistémico, en su objetividad, revelando las relaciones internas en las diferentes dimensiones del fenomeno
estudiado.
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A partir de lo cual la presente investigacion se sustenta en los siguientes métodos del nivel tedrico, empirico
y estadistico, segiin Cerezal et al.

Métodos teodricos

El método historico logico en el estudio de los documentos normativos relacionados con la capacitacionen
contenidos pedagdgicos y su evolucion para revelar los nexos de la capacitacion en contenidos pedagodgicos de
los docentes que imparten la capacitacion de los cuadros y reservas en la mision médica cubana en Venezuela
ademas de la revision de las investigaciones realizadas sobre el tema objeto de investigacion.

El enfoque de sistema se aplicé durante todo el proceso investigativo, para determinar los elementos
estructurales que componen la capacitacion en contenidos pedagogicos de los docentes que imparten los cursos
para cuadros y reservas en la mision médica cubana en Venezuela, a fin de establecer las relaciones entre sus
componentes y contenidos.

Método hipotético deductivo se aplica en el pre-experimento para determinar el estado actual de la
capacitacion en contenidos pedagodgicos de los docentes que imparten los cursos para cuadros y reservas en
la mision médica cubana en Venezuela una vez aplicada el folleto inferir los resultado que se obtendran en la
capacitacion en contenidos pedagogicos de los docentes que imparten los cursos para cuadros y reservas en la
mision médica cubana en Venezuela.

El método de modelacion posibilito el disefio de un folleto para perfeccionar la capacitacion en contenidos
pedagogicos de los docentes que imparten los cursos para cuadros y reservas en la mision médica cubana en
Venezuela, sobre la base de las principales relaciones que se establecen entre los distintos componentes y las
dimensiones e indicadores establecidos.

Durante todo el proceso de la investigacion, estuvieron presentes el analisis y la sintesis, asi como la
induccion y la deduccion, como operaciones logicas del pensamiento que posibilitaron dar argumentos del todo,
y sus partes.

Métodos empiricos

Analisis documental: en el analisis de los informes de las visitas de control a clases, el plan de trabajo
individual de los docentes, el estudio del programa de capacitacion en contenidos pedagogicos vigente en los
centros de salud, los cuales aportaron informacion valiosa tanto para el diagnostico como para la elaboracion
del folleto como parte de la estrategia de capacitacion en contenidos pedagdgicos de administracion en salud
y economia.

La observacion: realizada a clases, para identificar potencialidades y limitaciones de los docentes que
imparten los cursos para cuadros y reservas en la mision médica cubana en Venezuela.

La entrevista: se aplico a directivos de los centros asistenciales de salud del estado con el objetivo de
implicarlos en la investigacion, para conocer sus opiniones sobre los resultados alcanzados por los docentes y
la preparacion que los mismos reciben en su accionar pedagogico.

Encuesta: se aplicé a docentes que imparten los cursos para cuadros y reservas en la mision médica cubana
en Venezuela con el objetivo de implicarlos en la investigacion, para conocer sus opiniones en la etapa de
diagnostico de la capacitacion en contenidos pedagogicos y en la valoracion de los resultados.

Método experimental: en su variante de pre-experimento pedagdgico, como via para evaluar los resultados
gue se obtienen en los docentes que imparten los cursos para cuadros y reservas en la mision médica cubana
en Venezuela, con la aplicacion del folleto propuesta.

Método estadistico: se utilizd la estadistica descriptiva medidas de frecuencia absoluta y relativa para los
resultados de la validacion del folleto.

Etapa 1. Disefio y presentacion del Folleto para el Trabajo con las Habilidades de Direccion en las unidades
docentes

Se logré su presentacion en mas del 75 % de las unidades docente y su visualizacion y socializacion de forma
digital.

Etapa 2. Validacion para la implementacion del Folleto para el Trabajo con las Habilidades de Direccion en
el curso 2024

Se realiz6 la evaluacion de las fuentes utilizadas, la evaluacion de la objetividad del autor y la comparacién
con otras fuentes de informacion verificables para la validacion del contenido.

Se aplico el método de criterios de los expertos, se consideré como poblacion 10 docentes con categoria
docente principal en el Estado que imparten la capacitacion y los cursos; 13 directivos a nivel de Estado, para
un total de 23, segln criterio censal. A los cuales se le aplicd un cuestionario y se tabularon los resultados en
Bueno, Regular y Malo.

La validacion e implementacion del folleto como herramienta didactica a utilizar en los cursos y capacitacion
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de cuadros y reservas, se obtuvo criterio de bueno para un 93,2 % del total de expertos.

Descripcion del Folleto para el Trabajo con las Habilidades de Direccion

Parte 1 Parte 2

Capitulo I. La Administracion como ciencia Autoevaluacion
Capitulo II. |La Funcién de Planificacion

Capitulo lll. Funcion Organizacion

Capitulo IV. Funcidn Direccion

Capitulo V. Funcion control.

Figura 1. Representacion de las etapas de implementacion del folleto didactico durante la investigacion

CONCLUSIONES

La sistematizacion de los referentes teoricos y metodologicos que sustentan al folletos didactico con
habilidades de direccion desde la docencia en contenidos pedagogicos permitid conocer y organizar conceptos,
definiciones y principios que rigen este proceso, y también establecer un orden logico de las acciones que
requiere la preparacion de los docentes que imparten la capacitacion de los cuadros y reservas en la mision
médica cubana en Venezuela, estado de Bolivar a partir de los fundamentos y criterios emitidos por los
investigadores referenciados, asi como la ampliacion de componentes esenciales de los conocimientos que se
contextualizan en las realidades actuales .

La implementacion del folleto didactico como bibliografia basica en los cursos de formacion de cuadros y
reservas de la Mision Médica Cubana en Venezuela en los demas estados del pais, asi como su generalizacion en
las capacitaciones y talleres para cuadros del sistema de Salud Publica en Cuba.
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