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ABSTRACT

Introduction: the Cuban educational model of professional training in the health sciences entails the fusion
of the pedagogical model of higher education with the health model that has been developed in the country,
which undoubtedly distinguishes the conception and development of a training process of itsown.
Objective: to support the management of the methodological teaching work in the Cuban medical university.
Method: to support the analysis of the management of the methodological teaching work in the Cuban
medical university, methods of the theoretical level were used, such as the historical-logical, systematization
and documentary analysis.

Results: for the analysis of the management of methodological teaching work, 5 stages are established; First
Stage (1962 to 1980: Consolidation of the University Reform and First Regulation of Methodological Work);
Second Stage (1981 to 1987: Implementation of the Norms of the Teaching and Methodological Work of the
specialties of higher medical education); Third Stage (1988 to 2006: Regulation for the organization of the
educational teaching process in the centers of higher medical education - Ministerial Resolution No. 15/88);
Fourth Stage (2007 to 2017: Implementation of Resolution 210 /2007); Fifth Stage (2018 - Present: Activity
of Resolutions associated with the E Plans of study).

Conclusions: the Resolutions issued by MINSAP and MES have had a significant contribution in the management
of methodological teaching work in Higher Medical Education Institutions and in the quality of the training
of Health System professionals in Cuba.

Keywords: Management; Methodological Teaching Work; Medical University.
RESUMEN

Introduccion: el modelo educativo cubano de formacion profesional en las ciencias de la salud conlleva la
fusion del modelo pedagogico de educacion superior con el modelo sanitario que se ha desarrollado en el
pais, lo que distingue sin lugar a dudas la concepcion y el desarrollo de un proceso formativo propio.
Objetivo: fundamentar la gestion del trabajo docente metodoldgico en la universidad médica cubana.
Método: para fundamentar el analisis de la gestion del trabajo docente metodoldgico en la universidad
médica cubana, se utilizaron métodos del nivel tedrico, como el historico- logico, la sistematizacion y el
analisis documental.

Resultados: para el analisis de la gestion del trabajo docente metodoldgico se establecen 5 etapas; Primera
Etapa (1962 a 1980: Consolidacion de la Reforma Universitaria y Primer Reglamento de Trabajo Metodologico);
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Segunda Etapa (1981 a 1987: Implementacion de las Normas del Trabajo Docente y Metodologico de las
especialidades de la educacion médica superior); Tercera Etapa (1988 a 2006: Reglamento para la organizacion
del proceso docente educativo en los centros de educacion médica superior - Resolucion Ministerial No.
15/88); Cuarta Etapa (2007 a 2017: Implementacion de la resolucion 210 /2007); Quinta Etapa (2018 -
Actualidad: Actividad de Resoluciones asociadas a los Planes E de estudio).

Conclusiones: las Resoluciones emitidas por el MINSAP y el MES han tenido una contribucion significativa en
la gestion del trabajo docente metodologico en la Instituciones de Educacion Médica Superior y en la calidad
de la formacion de los profesionales del Sistema de Salud en Cuba.

Palabras Claves: Gestion; Trabajo Docente Metodoldgico; Universidad Médica.

INTRODUCCION

El modelo educativo cubano de formacion profesional en las ciencias de la salud conlleva la fusion del
modelo pedagogico de educacion superior con el modelo sanitario que se ha desarrollado con las particulares
condiciones histdricas de nuestro pais, lo que distingue sin lugar a dudas la concepcion y el desarrollo de un
proceso formativo muy propio de la universidad médica cubana, que la diferencia de la de otros paises e incluso
de las restantes carreras y especialidades de la educacion superior cubana.

En la actualidad, la educacion superior cubana consolida su modelo de universidad humanista, universalizada,
cientifica, tecnoldgica, innovadora e integrada a la sociedad. Una universidad caracterizada por la formacion
de valores y por el aseguramiento de la calidad de sus procesos sustantivos, en aras de lograr un egresado
que posea cualidades personales, cultura y habilidades profesionales que le permitan desempenarse con
responsabilidad social, y que propicie su educacion para toda la vida.®

En el modelo de formacion de la universidad cubana, se establece que: «[..] Es necesaria una labor
metodoldgica propia del quehacer investigativo y extensionista, en respuesta a las particularidades de cada
uno de ellos, al igual que ocurre con el proceso de formacion».®

De este modo, el trabajo metodoldgico debe estar enfocado a alcanzar un crecimiento elevado en la calidad
de la formacion. En tal sentido, va encaminado a mejorar la preparacion de los docentes y directivos, desde el
perfeccionamiento de la integracion entre la teoria y la practica, y a su vez entre la docencia, la investigacion
y la extension, abarcando los procesos sustantivos y contextos formativos, de manera que se obtenga como
resultados egresados competentes y comprometidos con su labor profesional futura.®

En todo el contexto universal y local en que se mueve hoy la Universidad Médica Cubana resulta evidente el
papel que debe ejercer una adecuada gestion de la Didactica en el desarrollo del proceso docente educativo.

Pero, para que se realice una adecuada gestion del proceso docente educativo en la Educacion Médica, se
requiere desarrollar un trabajo docente metodoldgico adecuado.

El trabajo metodologico ha sido uno de los aspectos que ha incidido en la alta calidad de la educacion médica.
Se ha ensefado a los profesionales de la salud a ser profesores. ;Cémo renunciar o subestimar semejante
herramienta en momentos de grandes desafios para la universidad cubana?®®

Cada uno de los retos, de los nuevos temas que enfrenta la educacion médica superior cubana actual, debe
y tiene que ser el contenido del trabajo metodologico en alguno de sus niveles y formas.®

Lo anteriormente expuesto justifica el objetivo de fundamentar los antecedentes histéricos de la gestion del
trabajo docente metodologico en la universidad médica cubana.

METODO

Para fundamentar la gestion del trabajo docente metodologico en la universidad médica cubana, se utilizaron
Métodos del nivel tedrico, como el Historico - logico, que permite captar el trabajo docente metodologico en
su trayectoria cambiante, en su sucesion cronologica, desde su surgimiento, evolucion y desarrollo, y reflejar
su naturaleza cualitativa, sus conexiones histdricas fundamentales asi como las leyes generales y esenciales del
funcionamiento y desarrollo de dicho proceso, permitiendo la determinacion de las tendencias universales que
revelan aspectos esenciales de este objeto. La Sistematizacion se utilizé para la organizacion del conocimiento
sobre la gestion del trabajo docente metodologico y para conocer del criterio de autores relacionados con el
objeto de investigacion, se determind la coincidencia de los diferentes enfoques que se abordan referente a la
gestion del trabajo docente metodologico. El analisis documental posibilitdo enmarcar el desarrollo de la gestion
del trabajo docente metodoldgico en el desempeio docente, al sistematizar trabajos y autores destacados en
la gestion y en el trabajo metodologico.

RESULTADOS
En 1959, con el triunfo de la revolucion, se produjo un cambio de politica radical, el derecho a la salud y
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el deber del estado de garantizarla, dandole una orientacion predominantemente profilactica a la atencion
médica y haciéndola gratuita, fueron factores determinantes. Se logré desde los primeros momentos, una
concepcion pedagogica muy propia, donde la superacion y formacion permanente del profesor estuvieron
unidas al trabajo metodoldgico.®

La educacion superior tiene como mision a desarrollar, la consolidacion del proyecto social iniciado hace
ya 66 afos con el triunfo de la Revolucion Cubana. La Reforma Universitaria de 1962 establece las bases del
proyecto pedagodgico de la universidad cubana en vinculo directo y estrecho con los intereses sociales; en
especial, se estructura la esencia didactica del proceso docente-educativo de este nivel de ensenanza, lo que
constituye el punto de partida de todo el proceso ulterior de organizacion y consolidacion de la ensefanza
superior en el pais.®

Para el analisis de la gestion del trabajo docente metodoldgico en la universidad médica cubana, se
establecen las siguientes etapas:

Primera Etapa (1962 a 1980: Consolidacion de la Reforma Universitaria y Primer Reglamento de Trabajo
Metodologico) .

Segunda Etapa (1981 a 1987: Implementacion de las Normas del Trabajo Docente y Metodoldgico de las
especialidades de la educacion médica superior).

Tercera Etapa (1988 a 2006: Reglamento para la organizacion del proceso docente educativo en los centros
de educacion médica superior - Resolucion Ministerial No. 15/88).

Cuarta Etapa (2007 a 2017: Implementacion de la Resolucion Ministerial No. 210 /2007).

Quinta Etapa (2018 - Actualidad: Actividad de Resoluciones asociadas a los Planes E de estudio).

A continuacion se caracterizan cada una de estas etapas.

Primera Etapa (1962 a 1980: Consolidacion de la Reforma Universitaria y Primer Reglamento de Trabajo
Metodoldgico)

La Reforma Universitaria de 1962 fue la primera gran transformacion de la educacion superior cubana,
establecié multiples cambios en la universidad; primero, creo el departamento como unidad organizativa que
agrupaba a los profesores de una o varias disciplinas afines, superando el concepto de catedra; segundo,
definio el papel de la universidad no solo como de instruccion, sino de educacion y formacion, estableciendo el
concepto de educacion integral. A partir de ahi define el papel del profesor universitario como un educador.”

Desde su creacion el MES puso especial énfasis en el trabajo metodolégico como sustento cientifico de la
actividad formativa en las universidades. En 1977 cred el primer Reglamento de Trabajo Metodologico, que se
perfecciono con la resolucion 220 de 23 de julio de 1979 donde se expresaba que «[...] el trabajo metodologico
es la actividad sistematica y permanente de los docentes, encaminada a elevar la calidad del proceso docente-
educativo, a través del incremento de la maestria pedagodgica de los cuadros cientifico-pedagogicos de los
centros de la Educacion Superior».®

Esta resolucion fue un momento clave para direccionar el trabajo metodologico, al conferirle al departamento
docente un papel fundamental. Se comenzo a trabajar en la construccion de las didacticas especiales y, a la
vez, se consolidaron diversas formas de trabajo metodoldgico.®

El trabajo docente metodoldgico en la universidad médica se perfecciond con la implementacion de esta
resolucion.

Segunda Etapa (1981 a 1987: Implementacién de las Normas del Trabajo Docente y Metodolégico de las
especialidades de la educacion médica superior)

En junio de 1982 se realiza un claustro extraordinario de profesores del Instituto Superior de Ciencias Médicas
de La Habana, que junto con el Claustro Nacional de Profesores de Ciencias Médicas efectuado en marzo de
1983 posibilité sentar las bases para la transformacion radical de la educacion médica y de la salud publica
cubanas. Se fortalecio la estrategia de atencion primaria de salud con el Plan del Médico y la Enfermera de la
Familia, se creo la especialidad de Medicina General Integral, y se inicio el disefio de un nuevo plan de estudios
de Medicina tomando como base nuestras necesidades. En el periodo 1981-1984 se diseii6 un nuevo plan de
estudios de medicina por una Comision Central, presidida por el Profesor de Mérito Fidel IlizastiguiDupuy, que
se puso en vigor en 1985, enfocado hacia la atencion primaria de salud, la promocion de salud y la prevencion
de enfermedades, sin descuidar su formacion clinica, epidemioldgica y social.®

En junio de 1982 el Ministerio de Salud Publica emite las Normas del Trabajo Docente y Metodolégico de las
especialidades de la Educacion Médica Superior, esta resolucion es en respuesta a la No 220 del 23 de julio de
1979 del MES, teniendo en cuenta las particularidades en la formacion de los profesionales en el Sistema de
Salud.

Las Normas del Trabajo Docente y Metodolégico de las especialidades de la Educacion Médica Superior
en el Capitulo Il hacen referencia al Trabajo Metodolégico, en su articulo 88 refiere que el trabajo docente
metodoldgico es la actividad metodologica encaminada a mejorar la calidad del proceso docente educativo,
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esta resolucion enfatiza en sus articulos 92 y 93 que el trabajo metodoldgico se planifica, organiza, ejecuta y
controla, por lo que es un proceso de gestion, que es asesorado por la Comision metodologica.

En su articulo 94 reconoce al Departamento Docente como el nicleo fundamental del trabajo metodologico
en el Centro de Educacion Médica Superior, estara incluido en el Plan de Trabajo anual y sera controlado
mensualmente por su Jefe, enfatizando en el articulo 95 que el contenido fundamental del trabajo metodologico
en el Departamento Docente consiste en la planificacion, organizacion, ejecucion y control de las diversas
actividades metodologicas que se realizan por los docentes que lo integran,® el autor considera que esta
resolucion establece la importancia que tiene la gestion que deben desarrollar los docentes para lograr un
trabajo metodologico con la calidad 6ptima.

En esta resolucion queda establecido el trabajo docente metodoldgico, en su articulo 99, que tiene las formas
siguientes: Clase metodoldgica, Clase abierta, Clase de comprobacion, Control de clase, Reunion metodoldgica,
Reunion del Colectivo de la asignatura y Preparacion de la asignatura.

Otro aspecto a resaltar es que aqui solo se hace referencia a la reunion del colectivo de asignatura, no al
resto de los colectivos metodoldgicos que ya se establecen en las resoluciones actuales.

Tercera Etapa (1988 a 2006: Reglamento para la organizacién del proceso docente educativo en los centros de
educacion médica superior - Resolucion Ministerial No. 15/88)

En enero de 1988, el Ministerio de Salud Publica implementa el Reglamento para la organizacion del proceso
docente educativo en los centros de educacion médica superior, con la Resolucion Ministerial No. 15, la que
en su Capitulo 4: Trabajo Pedagdgico, hace referencia a que este comprende el trabajo educativo, el trabajo
didactico o docente y el trabajo metodologico.

El trabajo didactico es el que realiza el docente con su grupo de estudiantes en el desarrollo del proceso
docente educativo, para garantizar su formacion como profesionales de la salud, de acuerdo con los objetivos
y los contenidos que se establecen en los planes y programas de estudios.

La resolucion ministerial No. 15, en su articulo 143, establece que el trabajo didactico se lleva a cabo
en los diferentes niveles por: El docente, El colectivo de la asignatura o disciplina, El colectivo del aho o
semestre (Comité Horizontal), El Departamento Docente (o Catedra), La Facultad, El Centro de Educacion
Médica Superior, El Ministerio de Salud Piblica y El Ministerio de Educacion Superior.

A diferencia de las Normas del Trabajo Docente y Metodologico de las especialidades de la Educacion
Médica Superior, que solo establecia como parte del trabajo docente metodoldgico el que se ejecuta a nivel
del Departamento Docente y colectivo de asignatura fundamentalmente, aparece en este Reglamento como
trabajo didactico el que deben desarrollar el docente y el colectivo de afio o semestre, mejor estructurado que
el anterior, ya que el articulo 147, es el que hace referencia a que el trabajo metodologico es el que realizan
los docentes con el proposito fundamental de elevar su maestria pedagogica. "

En correspondencia con la utilizacion o no del método investigativo en el analisis del proceso docente las
formas fundamentales del trabajo metodologico son: Trabajo metodoldgico docente y Trabajo metodoldgico
investigativo.

Especificando en su articulo 148, que el trabajo metodoldgico docente es el que realizan los docentes
basandose en los conocimientos mas consolidados de la pedagogia, la didactica general y la didactica especial
de las Ciencias Médicas. "

En este Reglamento se incorpora al trabajo metodolédgico docente en su articulo 150, la autopreparacion
del docente y no aparece la clase de comprobacion, el resto de las actividades, que incluyen preparacion de
la asignatura, reunion metodoldgica, clase metodoldgica, clase abierta, el control de la actividad docente,
coinciden con el Reglamento anterior.

En opinidn del autor en este Reglamento esta mejor estructurado la gestion del trabajo docente metodologico,
establecido en el articulo 150; se hace referencia también a las actividades desarrolladas por el Departamento
docente y los colectivos de asignatura o disciplina y el colectivo del afio o semestre (Comité Horizontal),
establecidas en su articulo 143, como parte del trabajo didactico que se lleva a cabo en estos niveles, aqui aun
no aparece el colectivo de carrera.

Cuarta Etapa (2007 a 2017: Implementacion de la Resolucién Ministerial No. 210 /2007)

Las transformaciones en la educacion superior cubana, como resultado del proceso de universalizacion,
motivaron que en el ano 2007, se realizaran cambios sustanciales en la direccion del proceso docente educativo,
con modificaciones a los Reglamentos vigentes en aquel momento, implementandose un Reglamento Unico, la
Resolucion Ministerial No. 210 de fecha 31 de julio de 2007, que normo el Trabajo Docente y Metodoldgico en
la Educacion Superior.? Las Instituciones de Educacion Médica Superior implementan este Reglamento para la
gestion del trabajo metodologico en el curso académico 2007 - 2008.

Este Reglamento en su Capitulo Il establece lo relacionado con el Trabajo Metodoldgico, definiendo en
su articulo 26 que este se concreta, fundamentalmente, en el desarrollo con calidad del proceso docente
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educativo, logrando una adecuada integracion de las clases con la actividad investigativa y laboral, asi como
con las tareas de alto impacto social y demas tareas de caracter extracurricular que cumplen los estudiantes.'?

Enfatiza que las funciones principales del trabajo metodoloégico son la planificacion, organizacion, regulacion
y control del proceso docente educativo; por lo que deja explicito al igual que los Reglamentos anteriores
emitidos por el MINSAP la importancia de la gestion del trabajo metodologico, para garantizar el desarrollo
satisfactorio del proceso docente educativo.

En su articulo 29 establece que el trabajo metodoldgico se realiza tanto de forma individual como colectiva
y se desarrolla tanto en las sedes centrales como en las sedes universitarias, especificando en su articulo 30
que el trabajo metodolégico individual es la labor de autopreparacion que realiza el profesor en los aspectos
cientifico técnico, didactico, filosofico, politico ideoldgico e informaticos requeridos para el desarrollo de su
labor docente. Esta autopreparacion es premisa fundamental para que resulte efectivo el trabajo metodologico
que realiza el profesor de forma colectiva.?

Estableciendo en su articulo 31 que en los centros de educacion superior, el trabajo metodoldgico que se
realiza de forma colectiva, tendra como rasgo esencial el enfoque en sistema y se llevara a cabo en cada uno
de los niveles organizativos del proceso docente educativo, como via para su perfeccionamiento en cada nivel,
identificando como subsistemas o niveles organizativos principales para el trabajo metodologico los siguientes:
Colectivo de carrera, Colectivo de afo, Colectivo de disciplina e interdisciplinarios, en los casos necesarios y
Colectivo de asignatura.

Aqui se especifica en el articulo 41 que el trabajo metodoldgico se realiza también en los diferentes niveles
de direccion: Departamento docente, Facultad, filial o unidad docente, Sede universitaria, Centro de educacion
superior. (12

En su articulo 43 hace referencia a que las formas fundamentales del trabajo metodologico son: Docente-
metodologico y Cientifico-metodologico, estas dos formas estan estrechamente vinculadas entre si y en la
gestion del trabajo metodologico deben integrarse como sistema en respuesta a los objetivos propuestos. (2

El trabajo docente-metodologico es la actividad que se realiza con el fin de mejorar de forma continua
el proceso docente - educativo; basandose fundamentalmente en la preparacion didactica que poseen los
profesores de las diferentes disciplinas y asignaturas, asi como en la experiencia acumulada, se establece
en el articulo 44. Estableciendo en el articulo 46 los tipos fundamentales del trabajo docente-metodologico:
Preparacion de la carrera, Preparacion de la disciplina, Preparacion de la asignatura, Reunion metodoldgica,
Clase metodologica, Clase abierta, Clase de comprobacion, Taller metodologico.

Un aspecto importante de la gestion del trabajo metodologico es el control del proceso docente educativo,
que se establece en el articulo 90, es la actividad fundamental para conocer la calidad de dicho proceso,
evaluar sus resultados y dirigirlo hacia el cumplimiento de sus objetivos, y comprende, en lo fundamental: El
control a la planificacion y organizacion del proceso docente educativo en sus distintos niveles organizativos.'?

Quinta Etapa (2018 - Actualidad: Actividad de Resoluciones asociadas a los Planes E de estudio)

En la Educacion Superior cubana continuaron las transformaciones, produciendo como uno de sus resultados
el disefio de nuevos de planes de estudio, por lo que fue necesario proponer cambios en la Resolucion Ministerial
No. 210 de fecha 31 de julio de 2007, que aseguren la calidad en el proceso de formacion integral de los futuros
profesionales, buscando una respuesta mas coherente al nuevo modelo de formacion, implementandose la
Resolucion No. 02 de fecha 17 de enero de 2018 Reglamento de Trabajo Docente y Metodologico de la Educacion
Superior. )

En el curso escolar 2019 - 2020 se implementa para el primer ano de la carrera de medicina el Plan de
estudios E, por lo que las caracteristicas de este Reglamento contribuyen a la gestion del trabajo metodoldgico
en las Instituciones de Educacion Médica Superior.

La Resolucion No. 02 de 2018, a diferencia de la 210 de 2007 en su Capitulo Il relacionado con el Trabajo
Metodologico, estructura en diez secciones las actividades a realizar. En esta Resolucion las actividades
relacionadas con la gestion del trabajo metodoldgico que coinciden con la Resolucion 210 / 2007 estan
incluidas en la secciones primera, segunda, octava, novena y décima; el autor considera que al tratarse de las
transformaciones relacionadas con la implementacion de los Planes de Estudio E, el resto de las secciones, de
la tercera a la séptima estan relacionadas con el trabajo metodologico a realizar en funcion de una adecuada
implementacion de los mismos.

Con relacion a la seccion primera, de la realizacion del trabajo metodolégico, existe similitud con lo que
plantea la Resolucion 210 / 2007; en la seccion segunda, de las formas y tipos del trabajo metodoldgico,
en la 2 / 2018, se mantienen las dos formas fundamentales, no incluyendo en los tipos del trabajo docente
metodoldgico la preparacion de la carrera, de la disciplina y de la asignatura; especificando que la reunion
es docente metodoldgica, al igual que el taller docente metodologico, se mantiene la clase metodologica,
clase abierta y clase de comprobacion. El autor considera que la gestion del trabajo docente metodoldgico en
esta resolucion esta mejor estructurado en funcion de obtener resultados superiores en la calidad del proceso
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docente educativo.

Los contenidos de la seccion octava, de la planificacion y organizacion del proceso docente educativo;
seccion novena, del control al proceso docente educativo y seccion décima, de los documentos que avalan el
trabajo metodologico; estan mejor estructurados al presentarse por secciones y no en articulos aislados como
aparecen en la resolucion 210 / 2007.

La educacion superior en Cuba para cada curso académico se encuentra en constantes cambios y
perfeccionamiento, en mayo del 2022 se implementa la Resolucion 47, el actual Reglamento organizativo
del proceso docente y de direccion del trabajo docente y metodoldgico para las carreras universitarias, en la
Orientaciones Metodoldgicas que emite la Direccion de Docencia Médica del MINSAP, se orienta utilizar dentro
de los documentos normativos la Resolucion Ministerial No. 47/22, la que en su Capitulo IX, hace referencia al
Trabajo Metodoldgico, al igual que la 2 / 2018 estructura por secciones las actividades a realizar.(

El actual Reglamento simplifica a cinco las secciones, la estructura de forma mas objetiva, con secciones
como la tercera y la cuarta que refuerzan la gestion del trabajo metodologico, cuando hacen referencia a la
planificacion, organizacion, regulacion y control del proceso docente educativo.

DISCUSION

En la conferencia ofrecida por el MES en el Congreso Universidad 2020, se expreso: La principal fortaleza
de cada universidad cubana es estar integrada en un sistema de Educacion Superior que se expresa en planes
de estudio consensuados entre todos, la modernizacion cientifica y la formacion docente, desarrollados sobre
bases de cooperacion, sin menoscabo de la autonomia en las decisiones. La universidad existe en la sociedad,
por la sociedad y para la sociedad.(™

En el analisis de la gestion del trabajo docente metodoldgico en la universidad médica cubana, en cada una
de la Resoluciones emitidas se evidencia la contribucion que cada una de ellas ha realizado en las diferentes
etapas, en la calidad de la formacion integral de los profesionales que necesita el Sistema de Salud en Cuba.

Otra contribucion esta vinculada al proceso gerencial, donde las acciones u operaciones que realiza el sujeto
sobre el objeto se consideran como fases consecutivas relacionadas entre si, a manera de un ciclo, cerrado, y
que al concluir se fijan nuevas tareas y comienza un nuevo ciclo. A estas acciones o fases se denominan funciones
y a su conjunto, el contenido de la direccion.® Harold Koontz, sefald como funciones de la administracion:
planeacion, organizacion, integracion del recurso humano, direccion y el control."” El autor considera que
todas estas acciones o fases estan explicitas en las Resoluciones emitidas y han contribuido a la calidad de la
gestion del trabajo docente metodologico.

El principio rector de las ciencias de la educacion médica es la educacion en el trabajo,® la que se identifica
en el Plan E como la forma organizativa fundamental. La educacion en el trabajo se realiza en los escenarios
docentes de los Hospitales, Policlinicos, Consultorios del Médico y Enfermera de la familia, por lo que para
los diferentes colectivos metodologicos, la Resolucion 47 / 2022 constituye un Documento necesario, por su
contribucion en la gestion del trabajo docente metodologico.

CONCLUSIONES

Se concluye que, desde junio de 1982 en que el Ministerio de Salud Publica emite las Normas del Trabajo
Docente y Metodoldgico de las especialidades de la Educacion Médica Superior hasta los momentos actuales, las
Resoluciones emitidas por el MINSAP y el MES han tenido una contribucion significativa en la gestion del trabajo
docente metodoldgico en la Instituciones de Educacion Médica Superior y en la calidad de la formacion de los
profesionales que necesita el Sistema de Salud en Cuba.
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