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ABSTRACT

Introduction: academic leadership is presented as a determining factor to enhance the learning achievements
of students, ensuring that they acquire competencies necessary to face the challenges of the health system.
This leadership, understood as the ability of teachers and educational managers to guide, motivate and
structure effective training processes, has a direct impact on the quality of education and the professional
performance of future health care workers.

Objective: to determine the relationship between academic leadership and the learning achievements of
professionals in training in the health field.

Method: quantitative, basic or pure, non-experimental, cross-sectional and correlational research.

Results: acorrelation coefficient Rho=0,918 for the study variables, and a value of p=0,000.

Conclusions: academic leadership plays a crucial role in the formation of competent students, capable
of facing the challenges of the work environment and providing quality services. This study highlights the
importance of implementing professional development programs focused on transformational leadership
skills, effective formative assessment and innovative pedagogical strategies.

Keywords: Academic Leadership; Learning Achievement; Professionals in Training; Health Field.

RESUMEN

Introduccion: el liderazgo académico se presenta como un factor determinante para potenciar los logros
de aprendizaje de los estudiantes, asegurando que adquieran competencias necesarias para enfrentar los
desafios del sistema de salud. Este liderazgo, entendido como la capacidad de docentes y gestores educativos
para guiar, motivar y estructurar procesos formativos efectivos, tiene un impacto directo en la calidad de la
educacion y el desempeio profesional de los futuros trabajadores de la salud.

Objetivo: determinar la relacion del liderazgo académico y los logros de aprendizaje de profesionales en
formacion en el campo de la salud.

Método: investigacion cuantitativa, basica o pura, no experimental, transversal y correlacional

Resultados: un coeficiente de correlacion Rho=0,918 para las variables de estudio, y un valor de p=0,000.
Conclusiones: el liderazgo académico desempena un papel crucial en la formacion de estudiantes
competentes, capaces de enfrentar los desafios del entorno laboral y brindar servicios de calidad. Este
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estudio resalta la importancia de implementar programas de desarrollo profesional enfocados en habilidades
de liderazgo transformacional, evaluacion formativa efectiva y estrategias pedagogicas innovadoras.

Palabras clave: Liderazgo Académico; Logros de Aprendizaje; Profesionales en Formacion; Campo de la Salud.

INTRODUCCION

En el Pert, la formacion de profesionales en el campo de la salud enfrenta retos significativos debido a la
creciente demanda de servicios de calidad, las limitaciones de recursos y las desigualdades en el acceso a una
educacion integral.(” En este contexto, el liderazgo académico se presenta como un factor determinante para
potenciar los logros de aprendizaje de los estudiantes, asegurando que adquieran competencias necesarias
para enfrentar los desafios del sistema de salud. Este liderazgo, entendido como la capacidad de docentes y
gestores educativos para guiar, motivar y estructurar procesos formativos efectivos, tiene un impacto directo
en la calidad de la educacion y el desempeio profesional de los futuros trabajadores de la salud.®

El sistema educativo peruano en ciencias de la salud enfrenta desafios como la alta tasa de desercion y el
bajo rendimiento académico, resultado de metodologias de ensefanza poco inspiradoras y la ausencia de un
liderazgo efectivo. Estas deficiencias comprometen la preparacion de los egresados, quienes deben enfrentar
demandas complejas en un sistema de salud marcado por la desigualdad y la falta de recursos.® En este
contexto, estudiar la relacion entre el liderazgo académico y los logros de aprendizaje es crucial para abordar
estas brechas y contribuir al fortalecimiento del sistema educativo.

Desde una perspectiva tedrica, este estudio se fundamenta en modelos de liderazgo transformacional y
teorias del aprendizaje basadas en competencias. La evidencia cientifica muestra que el liderazgo académico
efectivo promueve la motivacion, el compromiso y la participacion activa de los estudiantes, factores que
estan directamente relacionados con la mejora de sus logros de aprendizaje. Estos logros reflejan la integracion
de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para la practica profesional, lo que hace indispensable
comprender como el liderazgo puede influir en su desarrollo.

En términos practicos, este estudio busca generar evidencia que permita disenar estrategias pedagogicas y
programas de formacion docente orientados a fortalecer el liderazgo académico. De esta manera, no solo se
beneficiara a los estudiantes mediante una mejora en sus logros académicos, sino también a los docentes y a
las instituciones educativas, quienes podran implementar politicas educativas mas efectivas y orientadas a la
innovacion.

Desde un enfoque social, el impacto de este estudio es significativo, ya que la mejora en la formacion de
los futuros profesionales de la salud se traduce en una mejor atencion a las comunidades, especialmente en
contextos vulnerables. Garantizar una educacion de calidad y un liderazgo académico sélido contribuye al
desarrollo de un sistema de salud mas equitativo, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las
necesidades del pais.

En este contexto, el presente estudio busca conocer la relacion entre liderazgo académico y logros de
aprendizaje de profesionales en formacion en el campo de la salud, con el fin de identificar patrones, desafios y
oportunidades para el desarrollo de intervenciones educativas y politicas que contribuyan a mejorar la calidad
de vida y el desempeiio académico de este grupo poblacional.

Por lo que se propone la siguiente pregunta del problema general: ;Cual es la relacion del liderazgo académico
y los logros de aprendizaje de profesionales en formacién en el campo de la salud?, la misma que se traduce en
el objetivo general de determinar la relacion la relacion del liderazgo académico y los logros de aprendizaje de
profesionales en formacion en el campo de la salud; cuya hipotesis fue: Existe relacion del liderazgo académico
y los logros de aprendizaje de profesionales en formacion en el campo de la salud.

La finalidad del estudio es de generar evidencia que permita mejorar las estrategias educativas y fortalecer
el sistema de salud en el Peru.

Al respecto,® analizan la efectividad del programa de desarrollo de liderazgo en escuelas de alto rendimiento
(HPS) en los Paises Bajos, destacando como el liderazgo académico influye en los logros de aprendizaje. Aunque
enfocado en el ambito escolar, sus hallazgos son extrapolables a la formacion de profesionales en salud, donde el
liderazgo es crucial para el desarrollo de competencias. En un sistema educativo holandés con alta autonomia,
el programa HPS fomenta comunidades de aprendizaje profesional (PLCs) y promueve el desarrollo continuo de
lideres escolares. Los resultados revelan una relacion positiva entre el liderazgo de directores y el rendimiento
académico, subrayando la importancia de la formacion continua de lideres y docentes. El estudio concluye que
un enfoque integrado, que combine liderazgo, ensenanza efectiva y desarrollo profesional, mejora los logros
de aprendizaje. Ademas, insta a los responsables de politicas a priorizar la formacion de calidad de lideres
educativos, destacando su impacto en la calidad de la educacion y la practica profesional, aplicable también
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al sector salud.

® resalta laimportancia del liderazgo académico en la mejora de los logros de aprendizaje de los profesionales
en formacion en el campo de la salud. Un liderazgo efectivo no solo influye positivamente en la calidad de la
educacion, sino también en el desarrollo de competencias esenciales para los futuros trabajadores del sector
salud. El estudio, realizado en instituciones de formacion en salud, sefala los desafios educativos en términos
de calidad y efectividad. Se subraya la necesidad de adaptar los estilos de liderazgo a las caracteristicas del
entorno educativo y de los estudiantes. Entre los hallazgos principales, destaca que el liderazgo democratico
se asocia con mejores resultados en el aprendizaje, mientras que el estilo laissez-faire resulta menos efectivo.
Ademas, se confirma una correlacion positiva entre el liderazgo efectivo y el rendimiento académico. El
estudio concluye que se requieren mas investigaciones para comprender como los estilos de liderazgo pueden
optimizarse en contextos especificos, mejorando tanto el aprendizaje como la calidad del sector salud.

© sefiala el papel fundamental del liderazgo académico en los logros de aprendizaje de los profesionales
en formacién en el ambito de la salud, subrayando su capacidad para moderar la relacion entre el estatus
socioeconomico (SES) y el rendimiento académico. Este aspecto es especialmente relevante en contextos con
marcadas desigualdades socioecondémicas. El estudio, basado en datos de la evaluacion TIMSS 2019, analizo
a estudiantes de 46 paises, explorando como las practicas de liderazgo escolar influyen en los resultados
en matematicas y ciencias, considerando las diferencias en el SES. Los hallazgos muestran que un liderazgo
académico solido puede mejorar los logros de aprendizaje, especialmente en estudiantes de bajo SES. Sin
embargo, persisten brechas de rendimiento entre grupos socioeconomicos, lo que evidencia la necesidad
de estrategias complementarias. Se recomienda capacitar a los lideres escolares en practicas inclusivas y
desarrollar sistemas de apoyo integrales para abordar tanto necesidades académicas como no académicas,
optimizando el impacto educativo en contextos diversos.

™ explora el liderazgo académico en la educacion en salud, destacando su influencia en los logros de
aprendizaje de los profesionales en formacion, en el contexto de los Emiratos Arabes Unidos (EAU). Este pais
ha priorizado la inclusion de mujeres en roles de liderazgo educativo, enfatizando la importancia de factores
culturales y socioeconomicos en la efectividad del liderazgo académico. El estudio identifica que el liderazgo
distribuido, donde lideres y docentes colaboran activamente, tiene un impacto positivo en el rendimiento
académico de los estudiantes, creando entornos de aprendizaje enriquecedores. Ademas, subraya el uso de
datos sobre rendimiento como herramienta clave para la toma de decisiones informadas en la gestion educativa.
También destaca la necesidad de que los lideres posean habilidades organizativas e instruccionales solidas para
apoyar a estudiantes y docentes. El articulo recomienda a los responsables de politicas educativas fomentar el
desarrollo de habilidades de liderazgo y promover la colaboracion publico-privada, evidenciando la importancia
del liderazgo académico para optimizar el aprendizaje en contextos culturales especificos.

® analiza las percepciones y experiencias de las académicas femeninas en Yemen sobre los obstaculos que
enfrentan al acceder y mantenerse en roles de liderazgo en instituciones de educacion superior; el liderazgo
femenino en la academia es crucial para inspirar y guiar a las nuevas generaciones, incluidas las de ciencias de
la salud. El estudio, realizado en un contexto marcado por conflictos y normas patriarcales, destaca barreras
socio-culturales como los estereotipos de género y las normas tradicionales que limitan el avance profesional
de las mujeres. Ademas, identifica desafios en el equilibrio entre responsabilidades profesionales y familiares,
lo que dificulta asumir roles de liderazgo. También resalta la desmotivacion, influenciada por factores como el
estrés asociado al liderazgo y la resistencia de los conyuges. El articulo propone medidas para empoderar a las
académicas y promover entornos inclusivos, esenciales para lograr justicia social en la academia.

©® examinan la relacion entre el liderazgo académico, especificamente el concepto de “super-leadership”,
y los logros de aprendizaje de estudiantes de enfermeria durante la educacion en linea en la pandemia de
COVID-19. Este enfoque destaca la importancia de fomentar habilidades de auto-liderazgo y autoeficacia
académica para enfrentar los desafios de la ensefanza remota. El estudio, realizado en Corea del Sur, incluyd
a 150 estudiantes de enfermeria de dos instituciones educativas. Se utilizé un enfoque cuantitativo con analisis
de mediacién para evaluar como el super-leadership percibido influye en el auto-liderazgo y, a su vez, en los
logros académicos. Los resultados revelaron que el super-leadership tiene un impacto positivo significativo en
los logros de aprendizaje, mediado por el desarrollo de auto-liderazgo y autoeficacia. El articulo concluye que
promover el super-leadership en entornos educativos puede potenciar el aprendizaje autonomo y la resiliencia
académica, particularmente en contextos desafiantes como la educacion en linea.

METODO

El estudio adopto un enfoque cuantitativo, utilizando datos numéricos y analisis estadisticos para responder
a las preguntas de investigacion planteadas. Fue de tipo basico, enfocado en la generacion de conocimiento
teorico y conceptual, sin perseguir una aplicacion practica inmediata. Su disefio fue no experimental, ya que
no se manipularon variables ni se alteraron las condiciones naturales del fenomeno estudiado, lo que permitio
observar y analizar las variables en su contexto original. (%12

https://doi.org/10.56294/h12023256



Health Leadership and Quality of Life. 2023; 2:256 4

Asimismo, el estudio tuvo un disefo de corte transversal, recolectando datos en un Unico momento para
obtener una vision especifica de las variables en un tiempo determinado. En cuanto a su nivel, fue correlacional,
con el objetivo de identificar y analizar las relaciones entre las variables, sin buscar establecer causalidades
directas. Este disefo permitio comprender las interacciones entre diversos factores dentro del contexto
investigado.(3™

La poblacion estuvo conformada por 1920 estudiantes universitarios del 10mo. semestre de enfermeria
de la region Cusco. Utilizando la formula del muestreo aleatorio simple, la muestra fue de 320 estudiantes
universitarios. La técnica para la obtencion de la informacion fue la encuesta y el instrumento un cuestionario
con 20 items, del item 1 al 10 para la variable inteligencia emocional, y del item 11 al 20 para la variable los
logros de aprendizaje en entornos educativos basados en competencias en ciencias de la salud.

Se incluyeron en el estudio a los estudiantes que aceptaron participar voluntariamente y que estaban
matriculados en el periodo lectivo 2024. En contraste, se excluyeron aquellos que no mostraron interés en
colaborar y quienes no estaban inscritos durante ese aflo académico.

El procesamiento de los datos se realizé empleando el software estadistico SPSS version 26, con el cual se
generaron tablas de contingencia; la prueba de normalidad evidencié que los datos siguen una distribucion
normal o gaussiana, por lo que se tomd la decision de utilizar el estadigrafo paramétrico de Pearson.

RESULTADOS

Tabla 1. Tabla de contingencia para prueba de hipotesis

Logros de aprendizaje

Liderazgo académico  Coeficiente de correlacion ,918"
Sig. (bilateral) 0,000
N 320

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 1 analiza la relacion entre el liderazgo académico y los logros de aprendizaje, presentando resultados
qgue demuestran una correlacion positiva muy fuerte (Rho=0,918). Este coeficiente indica que a medida que el
liderazgo académico mejora, los logros de aprendizaje también aumentan significativamente. Ademas, el valor
de significacion bilateral (p=0,000) confirma que esta relacion es estadisticamente significativa, lo que descarta
que el vinculo observado sea producto del azar.

El tamaio de la muestra (N=320) refuerza la validez de los resultados, al proporcionar una base solida para
generalizar las conclusiones en contextos similares. Estos hallazgos destacan que el liderazgo académico,
entendido como la capacidad de los lideres educativos para inspirar, motivar y guiar a los estudiantes, tiene un
impacto considerable en los resultados académicos.

En el ambito educativo, especialmente en el contexto de la formacidn en ciencias de la salud, este resultado
es crucial. El liderazgo académico efectivo no solo fomenta mejores logros de aprendizaje, sino que también
contribuye al desarrollo de competencias esenciales para los futuros profesionales. Este impacto positivo puede
lograrse mediante estrategias de liderazgo colaborativo y motivacional, que promuevan entornos educativos
enriquecedores y orientados al aprendizaje significativo.

Tabla 2. Tabla de contingencia para hipotesis especificas

Desarrollo de Capacidades Evaluacion
competencia Cognitivas formativa
Liderazgo académico  Coeficiente de correlacion ,916™ ,898™ ,905™
Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000
N 320 320 320

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 2 muestra los resultados de la correlacion entre el liderazgo académico y tres dimensiones
fundamentales del aprendizaje: el desarrollo de competencias, las capacidades cognitivas y la evaluacion
formativa. Los coeficientes de correlacion de Pearson indican una relacion positiva muy fuerte entre el
liderazgo académico y cada una de estas dimensiones, con valores de Rho=0,916, Rho=0,898 y Rho=0,905,
respectivamente. Estos hallazgos demuestran que un liderazgo académico solido influye significativamente en
el aprendizaje de los estudiantes.
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El valor de significacion bilateral (p=0,000) en las tres dimensiones confirma que estas relaciones son
estadisticamente significativas, lo que descarta la posibilidad de que los resultados sean producto del azar. Con
una muestra robusta de 320 participantes, los datos tienen suficiente respaldo estadistico para ser considerados
representativos en contextos educativos similares.

En cuanto al desarrollo de competencias, la fuerte correlacion sugiere que el liderazgo académico efectivo
fomenta habilidades esenciales en los estudiantes, alineadas con las necesidades practicas de su formacion
profesional. En relacion con las capacidades cognitivas, los resultados destacan que el liderazgo académico
impacta en habilidades como el pensamiento critico, la resolucion de problemas y el razonamiento ldgico.
Finalmente, la correlacion con la evaluacion formativa evidencia que los lideres académicos que implementan
estrategias efectivas de evaluacion contribuyen significativamente al aprendizaje, al brindar retroalimentacion
constante y orientacion a los estudiantes.

En el contexto de la educacion en ciencias de la salud, estas dimensiones son clave para garantizar la
preparacion integral de los futuros profesionales. El liderazgo académico desempefa un papel crucial en la
formacion de estudiantes competentes, capaces de enfrentar los desafios del entorno laboral y brindar servicios
de calidad. Este analisis resalta la importancia de implementar programas de desarrollo profesional enfocados
en habilidades de liderazgo transformacional, evaluacion formativa efectiva y estrategias pedagodgicas
innovadoras.

DISCUSION

Los resultados de este estudio, que evidencian una correlacion positiva muy fuerte (r=0,918) entre el
liderazgo académico y los logros de aprendizaje, encuentran soporte en diversos estudios relevantes que
abordan el impacto del liderazgo académico desde multiples perspectivas.

Al respecto," destacan como un liderazgo efectivo, implementado en programas de desarrollo en escuelas
de alto rendimiento en los Paises Bajos, mejora significativamente los logros de aprendizaje al fomentar
comunidades de aprendizaje profesional (PLCs) y un enfoque integrado que combina liderazgo, ensefanza
efectiva y desarrollo profesional. Este enfoque puede ser extrapolado a la formacion en salud, donde la
colaboracion y la formacion continua son igualmente esenciales para el éxito académico y profesional.

En linea con estos hallazgos,® subrayan que el liderazgo democratico esta asociado con mejores resultados
de aprendizaje, mientras que estilos mas permisivos, como el laissez-faire, resultan menos efectivos. Esto
refuerza la necesidad de adaptar el liderazgo académico al entorno educativo y a las caracteristicas de los
estudiantes, especialmente en el campo de la salud, donde el desarrollo de competencias es clave.

Por otro lado, ® ponen de manifiesto el potencial del liderazgo académico para moderar las desigualdades
socioeconomicas en el rendimiento académico. Este hallazgo, basado en datos de TIMSS 2019, resalta que
un liderazgo solido puede beneficiar especialmente a estudiantes con bajo estatus socioeconémico, aunque
persisten brechas que demandan estrategias adicionales, como sistemas de apoyo integrales e inclusivos.

En el contexto de los Emiratos Arabes Unidos,” analizan cémo el liderazgo distribuido, caracterizado por la
colaboracion entre lideres y docentes, impacta positivamente en el rendimiento académico. También enfatizan
la importancia de habilidades organizativas e instruccionales en los lideres para optimizar el aprendizaje, lo
cual tiene gran relevancia en la formacion en ciencias de la salud, donde se requieren ambientes de aprendizaje
enriquecedores y culturalmente sensibles.

Desde una perspectiva de género,® examinan los desafios que enfrentan las académicas femeninas en
Yemen para alcanzar roles de liderazgo. Aunque enfocado en un contexto socio-cultural especifico, este estudio
subraya la importancia de promover entornos inclusivos que empoderen a las lideres femeninas, destacando su
capacidad para inspirar y guiar a nuevas generaciones, particularmente en campos como la salud.

Finalmente,® analizan el concepto de “super-leadership” en estudiantes de enfermeria en Corea del Sur
durante la pandemia de COVID-19. Este liderazgo, centrado en fomentar el auto-liderazgo y la autoeficacia
académica, demostré un impacto positivo significativo en los logros de aprendizaje. Esto resalta la importancia
de estrategias de liderazgo académico que promuevan el aprendizaje autonomo y la resiliencia, especialmente
en contextos de educacion en linea.

Estos estudios complementan y refuerzan los resultados del presente analisis, destacando el papel crucial del
liderazgo académico en la mejora de los logros de aprendizaje. Ademas, enfatizan la necesidad de adaptar las
estrategias de liderazgo a las caracteristicas del contexto educativo, socioeconémico y cultural, especialmente
en la formacion de profesionales en el campo de la salud.

CONCLUSIONES

Los resultados subrayan la importancia de fortalecer el liderazgo académico como una herramienta clave
para mejorar los logros de aprendizaje y garantizar una educacion de calidad. Esto es particularmente relevante
en campos como la salud, donde el desempeno profesional depende en gran medida de una formacion solida y
orientada a competencias.
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Los resultados refuerzan que un liderazgo académico solido no solo mejora el aprendizaje de los estudiantes,
sino que también contribuye al desarrollo de competencias y habilidades esenciales para su futuro desempefio
profesional, particularmente en areas como la salud, donde la calidad de la formacion es determinante.
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